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دراست.عینیمنفیپیامددوبیننمودنانتخاباصولیمعضلھبرانگیزترینچالش
ازامتناعیامیباشد:روبھرودشواریتصمیمیکباالمللیبینھایکمکبخشافغانستان،

جھانیھایارزشبھاحتراموزناناستخدامممنوعیتبھرابطھدرطالبانھایفرمانپیروی
تداومجھتبشریعمدهھاینیازمندیقراردادناولویتدریاوکنند،حمایتبشرحقوق

نیازمند؟انسانھامیلیونبھکمکالامکانحتینمودنفراھم

وجودمستلزمحضوریھایکمکموثرریزیبرنامھکھاستشدهپیچیدهواقعیتایندلیلبھماندنبرایتصمیم
 رسانکمکگروه ھایزمینھ،ایندرباشند.داشتھدسترسیدخترانوزنانبھموثربطوربتوانندتااستزنکارکنان

سرمایھباومخفیانھ،محلیمذاکراتھایراھبردازاستفادهوبرودورازرا-نامطلوبھرچند-ناقصحل ھایراه 
نھادھایکھحالیدراند.یافتھ افغانستان؛ھایولایتسراسردرقدرتساختارھایغیرمتمرکزماھیتبرگذاری

مشابھمعضلبااکنونامابود،خواھندمستثنیممنوعیتازینآنھاکھکردندمیفکرابتدادرمتحدمللبشردوستانھ
یک،)IASC(سازمانیبیندائمیکمیتھرھبریبھپروسھیکدرحالیکھباشند.میمواجھغیردولتیھایسازمان

اداراتکارکناناست،کردهایجاداولیھآزمایشیدورهیک ریزیبرنامھبرایرامعیارھاازمجموعھ ایوچارچوب
باانفرادیطوربھتااندشدهرھاتنھاآنھاکھمی کننداحساساکثراًاست،گرفتھصورتمصاحبھآنھاباکھرسانکمک

والمللیبیندیپلماتیکجامعھسویازمحدودیراھنمایییاسیاسیرھبریباالبتھکنندنرمپنجھودستمسایلاین
کنندگان.تمویل

دربشردوستانھھایکمککنندگاندریافتوکنندگانفراھمبامصاحبھ٢۵٠تقریباًشامل-سریعبازنگرییک
یکتاشدانجام-بشردوستانھاصولواخلاقموضوعاتدرمقالاتبازنگریوافغان،زناننظرسنجیافغانستان،

تحقیقاینآید.دستبھاند،مواجھآنباافغانستاندربشردوستانھھایفعالیتکھاصولیمعضلاتازموقعبھتحلیل
است:دریافتھراذیلموارد

باشند.میجمعییاانفرادیصورتبھھا،تصمیمایناتخاذبرایھاییچارچوبفاقداکثرابشردوستانھھایسازمان
روبرومشکلبادارند،رقابتھمباکھاصولیواخلاقیارزش ھایحسببرمشکلتعریفبرایحتیآنھاازبسیاری
برایعملیراھنمایازایینمونھیامدلکدامھانھاداینشان،امنیتیخطراتمدیریتابزارھایبرخلافھستند.
باآنھاھا،فرماناینصدورزمانازعوض،درنکرده اند.ایجادخود ریزیبرنامھزمینھدراصولیگیریتصمیم 

ً–غیرقطعیداخلیبحث ھای ،بشردوستانھجامعھ اند.کردهنرمپنجھودستگیریتصمیم منفعلحالتو-”سمی“گاھا
رسانیپیامواستراتژیکرویکردیکایجادبرایاندنتوانستھاصولی،ھایراھنماییوھدایتبرایابزارھیچفقداندر

بیایند.ھمگردمشترک

شدهاعمالممنوعیتکنندگانتمویلحالیکھدراست.داشتھبخشزیاننتیجھکنندگانتمویلبودنمنفعلوگیارادهبی
ھمکاراداراتبھھماھنگراھنماییارائھدنبالبھواند،کشیدهچالشبھرازنرسانامدادکارکنانبرطالبانتوسط
کنند.ایفازمینھدرینتریفعالنقشتوانندمیکنندهکمکھایدولتکھکنندمیاحساسشوندگانمصاحبھاکثرھستند،

استراتژییادیپلماتیکاجماعنبوددھندهنشانھا،کمککنندهدریافتھایسازمانبھزمینھایندرابتکاراتواگذاری
قویسیاسیھدایتیاروشنمسیریکنبوددر کننده،تمویلھایسازماناست.طالباندادنقرارتاثیرتحتجھتواحد

میلیون ھابھکمکتداوممجبوراندو-می بینندمشابھاصولیمعضلیکدرراخودشان،مربوطھدولت ھایسویاز
نمایند.توجیھشده اند،متضررطالباناقداماتازکھگانیمالیات دھندهبھراآسیب پذیربشدتافغان

یکاستند.المللیبینرسانکمکھاینھادماندنبھمتمایلآنھااکثرنیست،یکسانباھمگرچھافغان،زناننظرات
نمیکردهجمعیتکلازنمایندگیآماریلحاظبھواستمحدودبسیار(اگرچھنشدهریزیبرنامھتلیفونینظرسنجی

نیمازبیشکمیفقطحال،اینبااند.مخالففرماناینبابزرگیاکثریتکھدادنشانکشورسراسردرزن١٠۵تواند)
٣٨کھحالیدرنمایند،کمکداردامکانکھجاھاییدروبمانندباقیبین المللیرسانکمکھاینھادکھدادندترجیحآنھا

نظریمورددریننکردندجرآتدرصد١١وکنندترکراآنجابایدسازمانھاایناصولطبقکھبودندمعتقددرصد
ھایگزارشدرآنھاواست،گرفتھصورتمشورهبررسیاینبرایافغانبشردوستانھنھادھایزنکارکنانبابدھند.

بمانند.باقیافغانستاندررسانکمکھاینھادکھانددادهترجیحجدیبطورروایتی،
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یکپارچھاگرچھکنونی،رھبراناست.نبودهتاثیرگذارطالبانموقفرویبشردوستانھنھادھایبرآمدنبیرونتھدید
برایرامعناداریحرکتھیچدارند)،میابرازراتریمعقولمواضعخصوصیطوربھآنھاازبسیاری(ونیستند

حقوقتدریجبھوکردندترسختراھاتھدیداینآنھابرعکس،اند.ندادهنشانخودافراطیھایسیاستازشدندور
دراینکھالمللیبینوملیبشردوستانھفعالاناند.کرده سلبجامعھدرمشارکتبارابطھدررادخترانوزنانبیشتر

تأییدرااصولبرمبتنیقویدادخواھیوالمللیبینمذاکراتادامھآراءاتفاقبھتقریباًبودشدهمصاحبھآنھابابررسی
درینبرداریبھرهبرایمطلوباینقطھ اگرکردند.تاسفابرازمذاکراتاینبودنفایدهبیازحالعیندراماکردند،
دردادخواھیبرسانند.انجامبھراآنبتوانندبشردوستانھسازمان ھایکھمی رسدنظربھبعیدباشد،داشتھوجودزمینھ

اند،کردهمذاکرهسروصدابیومحلیسطحدرکھکسانیحالیکھدراست،داشتھمعکوسنتیجھاکثراًبالاترسطوح
اختلافاتومردمسویازمشروعیتبحرانبااستممکنطالباندھند.ادامھشانھایفعالیتوکاربھاندتوانستھ
رھبرانکھحالیدروباشد.کنندهتعیینعاملیکبشردوستانھھایسازماناقدامکھاستبعیداماشوند،روبروداخلی
ھایکمکارائھکھکنندمیادعاھستند،اقتصادیشرکایبھدستیابیوالمللیبینمشروعیتبھدستیابیمشتاقطالبان

توقفاین،برعلاوهدانند.نمیداخل،یاخارجدرخوداھدافبھدستیابیجھتمفیدابزاریکعنوانبھرابشردوستانھ
باشد.دشوارآنبازیابیاستممکنکھاستطالبانبھفضاواگذاریمعنایبھبشردوستانھھایکمکارائھ

یاوواکنشھردرھمسو.کاملبطوربشرحقوقاصولباھمیشھھمنھواستبودهمطلقھرگزنھبشردوستانھاصول
از شدهآموختھدرس ھایومقالاتیافت.توانمیراسازشاشکالازبعضینحویبھبشردوستانھ،پیچیدهپاسخ

رویکردھایغالباًکھمی کننداشاره”اصولبرمبتنیعمل گرایی“یکبھقبلیپیچیدهوسختاصولیھایوضعیت
بھمربوطاقداماتفوریپیامدھایازطرفداریبھاغلبایندیزاین.نھومیکندتشخیصپیش فرضرابشردوستانھ

شود.میمنجرصلحیاتوسعھعدالت،بامرتبطمدتبلندنتایجبھنسبتمبرمنیازھایبھرسیدگی

کھرسیدنتیجھاینبھبایدبشردوستانھ،فعالھاینھادمحدودنفوذازووضعیت،اینازواضحارزیابییکبنابراین
تغییرکھحالیدرشد،خواھدمردمزندگیاحتمالیتلفاتورنجافزایشباعثبشردوستانھھاینھادخروجپیامدھایفوری

دارد:اشارهنتیجھھمینبھنیزدانیممیافغانزنانخودنظراتازماآنچھآمد.نخواھددستبھزناننفعبھسیاست
،،یابد.ادامھبایدبشردوستانھھایکمک،،

تنھا-نداردوجودھستندمواجھآنباکھمعضلاتیکردنمھارنظرازرسانامداد ھایسازمانبرایکاملیپاسخھیچ
برایاصولیچارچوب ھایازمی توانندافغانستاندربشردوستانھفعالھاینھادباشند.میموجودبد)(کمترھایگزینھ 

کنندتلاشو-کننداستفادهزنرسانیامدادکارکنانممنوعیتبھواکنشجھتمشورتیوساختاریبیشترتوانمندی
راذیلھایکار–می کندایجادموجودوضعیتضمنیپذیرشکھطولانی مدتآسیبھرگونھرساندنحداقلبھبرای
دھند:انجام

خدماتوکنندبرطرفراحادنیازھایکھکنندتمرکزبرنامھ ریزی ھاییرویبایدرسانکمکسازمان ھای●
نفرتشرایطوحودباراھاکارتداومکھاستمھمکافیپیمانھبھھاکمکاین-کنند حفظراحیاتیاجتماعی

کنند.تضمینکاری،انگیز

صورتای,برنامھھدفیکعنوانبھھاممنوعیتاینمقصدوھدفکشیدنچالشبھبرایتلاشھمزمان●
ھاییفعالیتوتشویقیمواردبایدکنندگانتمویلوکنندطراحیرااقداماتیبایدرسانکمکھاینھاد–بگیرد

اینکنند.حمایتدورراهازشغلیوآموزشیھایفرصتسازیفراھمبوسیلھزنانازکھنمایندفراھمرا
 انعطاف پذیرمعلوماتوصلاحیتارزیابیدرخواست ھایدرکنندگانتمویلکھباشدآنمستلزماستممکن
نشوند.تضعیفحساسبسیارشرایطدررویکردھااینتاباشند

ھایجنبھتمامدرزناناینسازیشاملچگونگیزنان؛بھرسیدگیھایروشبھترینبھمجددتوجھبرتمركز●
زنان.ھایسازمانازبھترپشتیبانیوزن؛کارکنانازحمایتریزی،برنامھ
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وبشریحقوقاضطراریوضعیتیکعنوانبھبایدافغانستاندرزنانبحرانکھدیپلماتیکجامعھبھاصرار●
نقشوسازی،دخیلتر،محکمسیاسیارادهبرایترقویکیسیکساختن-شودگرفتھنظردردیپلماتیک

کننده.تمویلھایدولتترفعال

بیشترتلاشوافغانستاندربشردوستانھھایفعالیترویپیشھایچالشومعضلاتسایربھکردنتوجھ●
دولت.جایگزینیخطراتوانحراففساد،بامقابلھبرای

درکھبحرانیوضعیترویخودتأثیرارزیابیدر بشردوستانھھاینھادکھاستلازمامااست،آوررنجاغلباگرچھ
رنجوزندگیبھرسیدگیجھتتوانندمیکھراکاریبھترینکھباشندراضیاینبھوباشندمتواضعبرندمیسربھآن

عدالتمدتبلنداھدافبھتاباشندمراقببسیارحالعیندرودھند.میانجامآن،مدتکوتاهآنیپیامدھایومردم
نرسانند.آسیبانسانیرفاهوبرابر،حقوقاجتماعی،
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